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Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Midiir'iin Mart 2010 Donemi

Degerlendirmeleri ve Beklentileri

Bank of America Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir pargasi olarak, 6zellikle Avrupa ve
Gelisen Pazarlar icinde stratejik bir yere sahip olan Tiirkiye’ye gelme karar1 almis ve 2006 yili
sonunda baslayan kurulus siirecimiz, 2007 yilinda basar1 ile tamamlanmis olup 2008 ve 2009
yillarinda basarili bir sekilde devam etmistir. Tiirkiye ofisinin kurulus doneminde belirledigimiz
ve acikladigimiz stratejilerimiz dogrultusunda, gii¢lii bir yerel oyuncu olma hedefimizi
gerceklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz. Ayrica 2008 yilinda global piyasalarda
meydana gelen ekonomik krizin Bankamiz’in Tirkiye’deki bitylime hedeflerine olumsuz bir etki
yaratmamis olmasindan ve yatirimlarina devam etmesinden biiyiik bir memnuniyet duyuyoruz. Bu
dogrultuda, Agustos 2008 tarihinde Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda miisterilerimiz adina

tiirev islemlere aracilik etmeye baslanmistir.

Ayni biiylime plani ¢ergevesinde, 2002 yilindan beri iist iiste Institutional Investor tarafindan 1
numara segilen Bank of America Merrill Lynch’in Tirkiye aragtirma raporlari, 2007 yili iginde
faaliyete gecen ve 2008 yilindan bu yana Institutional Investor tarafindan her yil agik ara birinci
secilen Arastirma Departmaniz tarafindan 2010 yili ilk ¢ceyreginde de basariyla stirdiiriilmistiir.

Banka biinyesinde baglayan sermaye piyasasi ve vadeli doviz alim/satim iglemleri ile Banka bagl
ortaklig1 olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde Subat 2007’den itibaren piyasa
kosullarina bagli olarak gergeklestirilen Aract Kurum faaliyetleri devam etmektedir. Merrill
Lynch Menkul Degerler A.S. yabanci yatirimcilar adina yapilan alim-satim iglemlerindeki 2009

yil1 oniki aylik ortalama ve 2010 yil1 ilk ii¢ aylik ortalama pazar payinda yabanci aracit kurumlar

arasinda yabanci yatirimcilar adina yapilan iglemlerde sektor lideri konumunu korumustur.

Gegen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biliyilk amacimiz, bir yandan
Tiirk miisterilerimize yakin olurken, diger taraftan Bank of America Merrill Lynch’in global
know-how ve deneyimi ile uluslararasi miisteri portfoytinii Tiirkiye piyasalarma sunmak olacak.
Tiim diinyada oldugu gibi, Tirkiye’de yatirim bankaciligi alaninda oncti kurulus olarak

faaliyetlerimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Bank of America Corporation’in, 1 Ocak 2009 tarihi itibart ile, Banka’nin % 99.99 payla ortagi
olan Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.’1n nihai ortagr Merrill Lynch & Co. Inc.’i satin
almasiyla birlikte Grup’un direk hissedarlik yapisinda bir degisiklik olmamis, Bankamizin dolayl
olarak ortaklik yapis1 degismistir.



Bank of America Merrill Lynch Tirkiye’de en genis ve kalifiye (yetkin) ekibe sahip olan ve tim
hizmetler ile yatirim bankaciligi yapmak iizere yola ¢ikan tek uluslararasi yatirim bankasi olma
hedefine yonelik ¢alismalarina biiyiik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. 2010 yilinda
Tirkiye’de hayata gecirecegimiz tiim faaliyetlerde de, 2010 yili1 6ncesinde gegilen faaliyetlerde
oldugu gibi, Bank of America Merrill Lynch’in essiz miisteri portfoyli ve kiiresel deneyimi
sayesinde diinyanin yatirim firsatlarin1 Tirkiye’ye getiritken, bir yandan da Tiirk sirketlerini

yurtdigina agmaya ve bdylece piyasanin gelisimine katkida bulunmaya destek olacagiz.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasa lideri olmak. 2008 ve
2009 yillarinda ¢alisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet ve faaliyet

alanlarinin yanisira, 2010 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su sekilde:

Oniimiizdeki donemde Tiirkiye’de 2007 yili sonunda kurulan ve 2008 baginda faaliyete gegen
yatinm bankacilig1r alaninda, kurumsal finansman danismanligi ve risk yonetimi hizmetleri

faaliyetlerini uygulamay1 hedefliyoruz.

Merrill Lynch & Co. Inc. Grubu’nu 2009 yili baginda satin alan Bank of America Corporation,
icinde Tirkiye dahil cesitli iilkelerde ilave sunulabilecek hizmetler konusundaki arastirmalarina
devam etmekte olup, Bankamiz nakdi ve gayri nakdi kredilere iligkin alt yapir olusturma
calismalar1 baglatilmis ve bu c¢alismalarin tamamlanmasmin ardindan piyasa kosullar1 ve
Bankamiz sermaye yeterliligi g6z onilinde bulundurulmak suretiyle Oncelikle nakdi kredi
kullandirimimin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Buna ilave olarak, uluslararasi kurumsal
miisterilere nakit yonetimi hizmeti verilmesi diisliniilmekte ve konuyla ilgili arastirma ¢aligsmalari
devam etmektedir.

Bir yandan miisterilerimize sundugumuz iiriin cesitliligini artirirken, diger yandan hizmet
verdigimiz firma sayisini ve dolayisiyla miisteri portfoyiinii genisletmeyi hedefliyoruz.
Ayrica Banka bagli ortakligi Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde menkul kiymet

aracilik ve alim/satim faliyetlerinde kurumsal ve yerli miisteriler ile islemlere baglamak yine 2010

yil1 hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Tliskin Degisiklikler

Alan John Wehrenberg 26 Mart 2010 tarihli Genel Kurul’da Y6netim Kurulu tiyesi olarak atanmis
olup, atama ile ilgili Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu onay siireci halen devam
etmektedir.



Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal bilgiler

000 TL Mart 2010
Banlkalar ve Diger Mali Kuruluslar 165,171
Gerceger Uygun Deqer Farka K/Z'a yansitilan FV 165,730
Baql Ortakliklar (net 3,111
Maddi Duran Varliklar {net 1,964
Maddi Olmayan Duran Varhklar {net 256
Vergi Varlige 1,333
Diger Aktifler 62,619
Toplam Aktifler 400,184

Alim Satim Amch Tiirev Finansal Borclar 248
Alinan Krediler 175,406
Para Piyasasina Borglar 142 526
Muhtelif Borglar 14,601
Karsiliklar 9,261
Vergi Borcu 1,067
Ozkaynaklar 57,085
Toplam Pasifler 400,184

000 TL Mart 2010
Net Faiz Geliri 2,711
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 00
Neft ticari Kar/Zarar =37
Diger Faaliyet Gelirleri 5,832

Kredi ve Diger Alcaklar Karsithii (- 578
Digjer Faaliyet Giderleri |- -6,642

Vergi Oncesi Kar 1.986

Vergi Karsiligu (- -499

Net Donem Kar ve Zaran 1,487
k] Mart 2010

Sermaye Yeterlilik Oram 5590
Ozkaynaklar/Aktifler Oram 1426

Bilango Disi Yikimlilikler

Mart 2010

Gayninakdi Krediler



